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Wie, was jetzt? Was hat das zu bedeuten? Oh, jemand muss gewahlt werden... Ich? Das betrifft mich? Schnell jetzt, auf den Boden
gucken! Nicht bewegen! Aber es muss doch jemand machen! Mich, uns, die Eltern vertreten! Meinung sagen, zur Sache gefragt wer-
den. Konstruktiv mitarbeiten, ja sogar zu Gesetzten Vorschlage machen! Im Kultusministerium auf den Punkt kommen, mit Verbdnden
sprechen, in Ausschlssen und Gremien beraten, (Akten durchwalzen) — kurz: aktiv die Eltern in der Schulpolitik vertreten!

Echt, ich jetzt? Ja, genau Sie! Denn zum 31. Méarz 2017 endet die Amtszeit des 17. Landeselternbeirats, nach
drei Jahren wird turnusgeman gewahlt.

Der 18. LEB wird sich aus Vertretern aller Schularten aus jedem Regierungsbezirk zusammensetzen, 32 Mit-
glieder, plus einem Vertreter der Freien Schulen fur ganz Baden-Wdrttemberg. Der neue LEB wird sich mo-
natlich, mindestens zehnmal im Jahr, in Stuttgart zu seinen Sitzungen einfinden und ..... arbeiten.

Die Mitglieder werden sich durch Verordnungen lesen, bergeweise Bildungspléne wélzen, sich neue Konzepte
vorstellen lassen — und sehr interessante Gaste kennenlernen, Themen vorschlagen, Anregungen machen,
im Austausch mit vielen, vielen Menschen im Bildungsbetrieb sein.

Die Mitglieder im LEB werden in anderen Gremien beteiligt sein, sich in den Landesschulbeirat oder den
Bundeselternrat wahlen lassen, unterwegs sein, auch mal an einem Empfang teilnehmen und einen interes-
santen Austausch pflegen.

Barbara Fréhlich o ) ] )
Stellvertretende Vor- Der neue LEB wird in Klausurtagungen Grundsatzdiskussionen fiihren, Programme erstellen und sich auch

sitzende im 17. Lan- mal eine Nacht um die Ohren schlagen.

deselternbeirat Das eigene Presseorgan ,Schule im Blickpunkt“ muss betreut, Artikel eingeworben und geschrieben und
Redaktionssitzungen abgehalten werden.

Im Vorstand werden Sitzungen vorbereitet, Termine abgesprochen, Gaste eingeladen, Offentlichkeitsarbeit geleistet und mit dem

Ministerium konferiert.

Vor allem aber haben die Mitglieder ihre Augen und Ohren bei den Eltern und in den Schulen, sie haben Erfahrung in Schulbelangen.
Eltern zur Verfigung stehen, per E-Mail erreichbar sein. Auch mal im Gesamtelternbeirat Gast sein und Rede und Antwort stehen.
Sie kennen die Probleme und Bedarfe, wissen um das tégliche Ringen um gute Bildung in den Schulen und Elternhausern. Der Lohn
der ganzen Arbeit? Manchmal Lob und Ehr’, manchmal Kritik, aber immer im Bewusstsein, fur die anderen Eltern zu stehen.

Der LEB tut was. Stellungnahmen, Presseerklarungen, in Radio und Fernsehen Meinung kundtun, im Ministerium présent sein und
beraten.

Immer noch zu wenig? Gar keine Lust, sich einzubringen? Vielleicht aber doch Menschen kennenlernen, die die gleiche Motivation
mitbringen, groBes Engagement, Diskussionsfreudigkeit und auch mal eine andere Meinung haben. Und ja, auch Gemeinsamkeit
entwickeln und sich mit netten Menschen treffen.

Nein, Geld zu verdienen gibt es nicht. Kosten entstehen auch nicht, auBer der eigenen Zeit.
Und, ist es das wert? — Doch, und wie!

Jetzt doch mal hochgucken? Elternbeiratsvorsitzende/-r sind Sie schon? Dann wahlen Sie mit, am Wahltag in Inrem Regierungsbezirk
und nehmen Sie |hr aktives Wahlrecht wahr!

Ich habe Sie voll und ganz Uberzeugt? Sie haben ein Kind, das eine staatliche Schule oder anerkannte Ersatzschule besucht? Sie
haben das passive Wahlrecht — kommen Sie und kandidieren Sie!

Wir sehen uns bei der Wahl!

’\?)w_lc o A eI

Barbara Frohlich
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e @ @ Das Olweus-Programm gegen Mobbing

Schule (k)ein sicherer Ort fur jedermann?!
Das Olweus-Programm gegen Mobbing und antisoziales Verhalten

Mobbing ist l&dngst in aller Munde, und das nicht erst seit
dem letzten Amoklauf. Die Presse berichtet tber anstei-
gende Zahlen von Cybermobbing, Mobbing unter Grund-
schilern, Amoklaufe oder Suizide von Betroffenen ... Wie
kann es sein, dass Mobbing ein solch zerstérerisches
Potenzial entwickelt? Warum wirken keine normalen Kon-
fliktlésestrategien? Und bei wem liegt die Verantwortung,
etwas dagegen zu tun?

Mobbing: theoretischer Hintergrund

Prof. Dan Olweus definiert Mobbing wie folgt: ,Ein Schiler
oder eine Schiulerin ist Gewalt ausgesetzt oder wird gemobbt,
wenn er oder sie wiederholt und Uber eine langere Zeit den
negativen Handlungen eines oder mehrerer anderer Schiiler
oder Schilerinnen ausgesetzt ist. Dabei besteht zwischen
Tétern und Opfern ein Ungleichgewicht der Kréafte.” (Olweus,
1999, S.22) Im Gegensatz zu anderen For-
men sozialer Konflikte tritt Mobbing also wie-
derholt auf (mindestens zweimal pro Monat,
z.T. jedoch deutlich haufiger) und tber einen
langeren Zeitraum hinweg (mindestens 6 Mo-
nate, oft jedoch Uber Jahre). Ausschlaggebend
ist zudem ein Kréafteungleichgewicht, das es
dem Opfer unmdglich macht, sich selbst zu

verletzung und Suizidalitdt sowie schulvermeidendes Ver-
halten und schulische Leistungsprobleme. Da Mobbing wie-
derholt auftritt, leben die Betroffenen in einem standig an-
gespannten Zustand von Angst und Sorge, was langfristig
zu Veranderungen zentraler Gehirnfunktionen flihren kann.
Auf der Taterseite zeigt sich ein erhéhtes Risiko fur Verhal-
tensauffélligkeiten sowie antisoziale oder delinquente Ten-
denzen im Erwachsenenalter. Mobbing geféhrdet demnach
nicht nur das Lernklima an der Schule allgemein, sondern
verhindert eine normale emotionale, kognitive und psycho-
soziale Entwicklung der Betroffenen.

Pravention im Kontext Schule

Im Orientierungsrahmen zur Schulqualitéat in Baden-Wirt-
temberg von 2007 ist zu finden: ,Das Schulleben wird we-
sentlich durch die Klassen- und Schulatmosphére gepragt.
Eine positive Atmosphére zeigt sich in einem
bewusst gelebten Miteinander ...“ Weiter istim
Beschluss der Standigen Kultusministerkon-
ferenz von 2012 hinsichtlich ihrer Empfehlung
zur Gesundheitsférderung und Prévention in
der Schule zu lesen: ,Gesundheitsférderung
und Préavention sind integrale Bestandteile
von Schulentwicklung. Sie stellen keine Zu-

verteidigen. Dies kann entweder darin beste-
hen, dass die Tater in der Uberzahl sind, oder

auf physischer Kraft, verbaler oder sozialer AN DEUTSCHEN SCHULEN |

Kompetenz oder dem Status in der Peergroup
basieren.

In Europa sind aktuell ca. 25 % der Kinder
und Jugendlichen von Mobbing betroffen. Dies
zeigt eine reprasentative Befragung der WHO
von mehr als 200.000 Schilern in 40 Léndern.
Deutschland wies dabei vergleichsweise hohe

satzaufgaben der Schulen dar, sondern gehé-
ren zum Kern eines jeden Schulentwicklungs-
prozesses. Die Qualitat von Schule wird wesent-
lich von Schulklima und Lernkultur bestimmt.
Respekt und Wertschatzung, Beteiligung und
Verantwortung sind prégende Elemente einer
gesundheitsférderlichen Schulkultur.”

Was heifB3t das nun fur unsere Kinder? Und fin-
det sich fur wirkungsvolle Pravention wirklich
ein Platz in unserem Schulsystem?

Mobbingraten auf (HBSC-Team Deutschland,
2012). Betrachtet man die verschiedenen Rollen, die in
einer Mobbing-Situation eingenommen werden kénnen, wird
jedoch deutlich, dass eigentlich jeder an Mobbing beteiligt
ist, auch die nicht direkt betroffenen Umstehenden. So wird
der Tater z. B. durch Lachen oder Aufmerksamkeit der Um-
stehenden unterstltzt. Bei anderen wachst die Angst, selbst
das néchste Opfer sein zu kédnnen. Andere wiederum sind be-
troffen oder versuchen, dem Opfer zu helfen und einzuschrei-
ten. Auch ein rein passives Abwarten stellt eine Rolle im Ge-
schehen dar, da dies den Mobber und seine Taten verstérkt.
Dies gilt auch und vor allem fur das Nichteinschreiten von
Lehrkraften. Bemerken Schiiler das ,absichtliche Ubersehen®
einer Mobbingsituation durch eine Lehrkraft, legitimiert dies
indirekt das Verhalten auf dem Schulhof. Deshalb, so sagt das
Olweus-Praventionsprogramm, ist es wichtig, als gesamtes
Kollegium an einem Strang zu ziehen und die Normen an
der Schule positiv zu verandern: Wir werden andere Schiiler
nicht mobben.

Mobbing ist keine Kleinigkeit. Es verursacht psychisches und
physisches Leid, sowohl kurz- als auch langfristig, fur alle
beteiligten Personen. Bei gemobbten Schillern kommt es zu
einem erhdhten Risiko fur somatische Beschwerden, emo-
tionale Stérungen (z. B. Angststérung, Depression), Selbst-
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Mobbing ist ein systemisches soziales Pro-
blem, der Umgang damit die kollektive Verantwortung aller
an der Schule. Zentrale Ursachen und Aufrechterhaltungs-
Mechanismen von Mobbing kénnen durch primére Praven-
tionsprogramme positiv beeinflusst werden. Die Handlungs-
verantwortung, gegen schulisches Mobbing vorzugehen bzw.
dieses zu verhindern, liegt bei den Erwachsenen, da sich
die Opfer von Mobbing aufgrund des vorhandenen Kréfte-
ungleichgewichts nicht wehren kdnnen. Obwohl viele Schulen
den Handlungsbedarf erkennen und sich oftmals Uberfordert
fhlen, scheinen die zeitlichen, finanziellen und personellen
Ressourcen oft zu hoch. Dies fihrt leider haufig dazu, dass
Praventionsprogramme entweder gar nicht oder nur sehr
ausgedunnt und nicht nachhaltig implementiert werden. Da
Pravention aber Zeit und Investition braucht, ist die Folge ver-
wasserter Programme haufig Frustration, da das Ganze ,eh
nichts bringt” — ein Teufelskreis.

Das Olweus-Programm gegen Mobbing und antisozi-
ales Verhalten

Grundgedanke

Das Olweus-Programm ist ein priméarpréventives Programm
fur die ganze Schule, d. h. das gesamte Schulpersonal und

Schule im Blickpunkt 2016/2017, Heft 2
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alle Schiler werden einbezogen. Der Fokus des Programms
liegt dabei auf der Arbeit mit den Erwachsenen, die dazu be-
fahigt werden sollen, Mobbing zu erkennen, zu intervenieren
und nachhaltig zu stoppen. Dabei wird jeder zum ,Mobbing-
Experten®. So lastet die Verantwortung nicht nur auf einzel-
nen besonders engagierten Lehrern. Das Kollegium fungiert
als Vorbild und wird geschult, seine Handlungsverantwortung
und -kompetenz wahrzunehmen. Dabei trifft es sich regel-
maBig (alle 2—4 Wochen fir 90 Minuten und Uber einen Zeit-
raum von mindestens 18 Monaten) in Supervisionsgruppen
von 6-12 Personen. Ziel sind eine offene Kommunikation
zwischen den Erwachsenen in der Schule und mit den Eltern
sowie einheitliche Ablaufe und konsequenter und fairer Um-
gang mit Schiulerangelegenheiten. Eine hohe Nachhaltigkeit
ist gegeben, da die Schule das Programm nach der 18-mona-
tigen Implementierungsphase selbststandig weiterfihrt und
sich dann auch zur Olweus-Schule zertifizieren lassen kann.
Dadurch besteht die Méglichkeit, nicht nur die Einstellung,
sondern tatsachlich auch das Verhalten von Schilern und
Lehrern zu verandern, so dass ein Struktur- bzw. Klimawan-
del herbeigefihrt wird. Dieser wirkt sich wiederum positiv auf
die Schul- und Lernatmosphéare aus. Wo keine Angst oder
Einschilchterung herrscht, ist der Kopf frei, neue Dinge auf-
zunehmen und zu lernen.

Inhalte und Strukturen

Das Olweus-Programm arbeitet auf drei Ebenen: Schule,
Klasse und einzelner Schiler. Tabelle 1 gibt eine Ubersicht
Uber die Programmbausteine auf diesen verschiedenen Ebe-
nen.

Ebene Baustein

Schule | Supervisionsgruppen
Gute Klassenleitung
Pausenaufsicht

Jahrliche Schulerbefragung

Elterninformation

Klasse Klassengesprache

Schuler | Intervention und Nachverfolgung bei Mobbing-

fallen/-verdachtsfallen

Tabelle 1: Bausteine des Olweus-Programms

Bisherige Erfahrungswerte mit dem Olweus-Programm
in Deutschland

Die Kinder- und Jugendpsychiatrie Heidelberg wurde auf
mehreren Wegen auf das Thema schulisches Mobbing auf-
merksam. Zum einen berichteten immer mehr Patienten von
Mobbing-Erfahrungen, die oftmals Gber Jahre andauerten, zu
einer Verweigerung des Schulbesuchs und der Inanspruch-
nahme ambulanter oder sogar stationérer psychiatrischer Ver-
sorgung flihrten. Zum anderen fragten immer mehr Schulen
Unterstitzungsmdglichkeiten an, z. B. in Form von Einzelfall-
hilfe oder P4dagogischen Tagen fiir Lehrer. Doch dies schien
nicht der geeignete Weg, um dem Problem zu begegnen.
Daher machte sich eine Arbeitsgruppe auf die Suche nach
einem Erfolg versprechenden schulbasierten Praventionspro-
gramm. Die Wahl fiel schnell auf das Olweus-Programm ge-
gen Mobbing und antisoziales Verhalten, das zurzeit einzige
langfristig erfolgreich evaluierte Praventionsprogramm.

Seit 2014 fihrt die Kinder- und Jugendpsychiatrie Heidelberg
das Projekt ,Das Olweus Mobbing-Praventionsprogramm
— eine Evaluationsstudie an deutschen Schulen® im Auftrag
der Baden-Wdrttemberg Stiftung im Rahmen des Aktionspro-
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gramms ,Psychische Gesundheit von Jugendlichen® durch.
19 weiterfihrende Schulen in Baden-Wirttemberg implemen-
tieren zurzeit kostenfrei das Olweus-Programm. Sie werden
dabei wissenschaftlich begleitet. 2015 fand zum ersten Mal
in Deutschland eine Schulung von Lehrkraften und Schul-
sozialarbeitern durch ein Team von Olweus International statt.
Erste Zwischenergebnisse der jahrlichen Schulerbefragung
konnten schon nach einem Jahr einen deutlichen Riickgang
der Mobbingproblematik verzeichnen. Die Analyse und Publi-
kation der endgiltigen Ergebnisse steht jedoch noch aus.

Stimmen zum Programm:

Rebecca V., Lehrerin und Olweus-Coach an einer Real-
schule in Karlsruhe: ,Im Kollegium ist deutlich eine veran-
derte Grundstimmung spurbar. Das Programm ist ein Zuge-
winn fur jeden Lehrer. Wir alle haben die MaBnahmen aus
dem Olweus-Handbuch schon viele Male erfolgreich ange-
wendet und konnten mit Mobbern bewusster und angemes-
sener umgehen als zuvor.”

Reidar Thyholdt, Psychologe und Direktor von Olweus
International: ,Die meisten gravierenden Folgen entstehen,
wenn Mobbing langer als ein Jahr andauert. Auch an Olweus-
Schulen wird Mobbing immer mal wieder vorkommen. Wir
kénnen nicht versprechen, dass es nie wieder einen Mobbing-
fall geben wird. Aber wir kdnnen gemeinsam daflr sorgen,
dass ein Schiler nicht Ianger als 6—12 Monate darunter leiden
muss. Wir tragen dafiir Sorge, Mobbing friihzeitig zu erkennen
und schnellstmdglich und nachhaltig hinterher zu sein, dieses
zu beenden. So kénnen die Langzeitfolgen, die Schuler tber
die Schulzeit hinaus mitnehmen, minimiert werden. Schiler
haben ein Recht auf eine sichere Lernumgebung.*

Prof. Dan Olweus, Griinder des Programmes: ,Es ist richtig,
dass unser Programm Zeit und Ressourcen benétigt. Schu-
len sind trdge Systeme, die sich nicht ber Nacht &ndern
werden. Aber die negativen und ernsthaften Langzeitfolgen
von Mobbing sind mittlerweile ausreichend dokumentiert.
Durch Praventionsprogramme wie Olweus wird nicht nur jede
Menge persoénliches Leid vermieden, der Hauptgrund fur die
Umsetzung ist, dass die Schiler ein Recht auf eine sichere
und schikanefreie Schulumgebung haben. Es ist nicht |an-
ger moglich, bei Gewaltproblemen in der Schule passiv zu
bleiben und sich dabei auf mangelndes Wissen zu berufen.
Heute ist das alles nur noch eine Frage von Wille und Ein-
satzbereitschaft auf Seiten der Erwachsenen.”

Da Mobbing kein einfaches Problem ist, I&sst es sich leider
auch nicht durch einfache, schnelle Lésungen oder verein-
zelte Mobbing-Experten in den Griff kriegen. Gerade die
dauerhaften Strukturen und der Einbezug aller Lehrkréfte
machen das Olweus-Programm international so erfolgreich.
So lieBen sich die Mobbingraten in Norwegen langfristig um
bis zu 70 % an den Schulen senken. Wir kdnnen nicht jeg-
liche Art kdrperliches und psychisches Leid verhindern oder
beeinflussen, aber wenn es in unserem Verantwortungs-
bereich liegt und es gute Méglichkeiten gibt: Lassen Sie uns
loslegen.
Fanny Ossa,
Vanessa Jantzer,
Franz Resch,
Michael Kaess
olweus.programm @med.uni-heidelberg.de
https://www.klinikum.uni-heidelberg.de/
Olweus-Mobbing-Praeventionsprogramm.
138068.0.html

(Literatur zum Artikel siehe S. 18)
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HBSC-TeAM DEUTSCHLAND (2012). Studie Health Behaviour
in School-aged Children — Faktenblatt ,Mobbing unter Schi-
lerinnen und Schulern®. Bielefeld: WHO Collaborating Centre
for Child and Adolescent Health Promotion.

JUVONEN, J. & GRAHAM, S. (2014). Bullying in Schools: The
Power of Bullies and the Plight of Victims. Annual Review of
Psychology, 65, 159—-185.

OLweus, D. (1991) Bully/victim problems among school-
children: Basic facts and effects of a school based interven-
tion program. In D. Pepler and K. Rubin (Eds.), The develop-
ment and treatment of childhood aggression.

18

OLweus, D. (2011). Gewalt in der Schule. Was Lehrer und
Eltern wissen sollten — und tun kénnen (4. Auflage). Bern:
Huber.

OLweus, D. (2012). Cyberbullying: An overrated phenome-
non? European Journal of Developmental Psychology, 9,
520-538.

OLwEus, D. & LIMBER, S. P. (2010). Bullying in school: Evalua-
tion and dissemination of the Olweus bullying prevention pro-
gram. American Journal of Orthopsychiatry, 80, 124—134.

TTOFI, M. M. & FARRINGTON, D. P. (2011). Effectiveness of
school-based programs to reduce bullying: a systematic and
meta-analytic review. Journal of Experimental Criminology,
7, 27-56.

Schule im Blickpunkt 2016/2017, Heft 2



Schule im Blickpunkt FS5 5T

Informationen des Blicks punkt
Landeselternbeirats °
Baden-Wurttemberg o ey

© Nehmen Sie Ihr Wahlrecht wahr!!

Digitale Medienbildung in der Grundschule?
© 7 Fragen - 7 Antworten

Lehrerfort- und -weiterbildungsbedarf
© Eine Onli g im irk O

Eltern fragen — Michael Rux antwortet
oKl ten (. it

Praventionsprogramm Konflikt-KULTUR
© Ein Praxi icht aus der F

Welche Bildung braucht unsere Gesellschaft?
e EineF ion des nrats (BER)

Schule (k)ein sicherer Ort fiir jedermann?!
© Olweus-Programm gegen Mobbing u. antisoziales Verhalten

\
t und aktuel | .
igr‘\jform'\ert durch’'s schuljah

fur nur € 129_ N2 Dezember20152

Schule im Blickpunkt informiert engagierte Eltern und Elternvertreter, aber auch Lehrkrafte und Schulleitungen tber
Fragestellungen, Diskussionen und Beschliisse des Landeselternbeirats. Themen, die Eltern beschéaftigen, werden gut
lesbar aufbereitet und diskutiert.

Eltern, die neu in die Elternvertretung gewéahlt wurden, erhalten durch Schule im Blickpunkt viele Hilfestellungen,
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Bei allem steht eine gute und konstruktive Zusammenarbeit aller am Schulleben Beteiligten im Vordergrund.
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