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Stellungnahme des Landeselternbeirats Baden-Württemberg zum 
Konzept zur Stärkung und Entlastung von Schulleitungen 

 

Dem Landeselternbeirat (LEB) wurde auf seiner Sitzung am 17.10.2018 das Konzept des Kultusmi-
nisteriums zur Stärkung und Entlastung von Schulleitungen vorgestellt. Dieses hat der LEB beraten. 

Der LEB begrüßt diesen überfälligen ersten Schritt, um Schulleitungsämter attraktiver zu gestalten 
und mehr Bewerber für vakante Stellen zu erhalten. 

Die Art und Weise des langsamen Herantastens scheint ein Ausdruck einer gewissen haushaltstech-
nischen Verzagtheit zu sein. Es sind viele Maßnahmen bekannt, die aufgrund evidenzbasierter Er-
kenntnisse erfolgsversprechend wären; für alle diese Maßnahmen würde aber mehr Geld benötigt, 
als die aktuelle Landesregierung bereit ist, für die Zukunft unserer Kinder auszugeben. 

Außer mit finanziellen Argumenten ist zum Beispiel nicht zu begründen, warum Schulverwaltungs-
assistenz auf die Schularten Gymnasium und Berufliche Schulen und dort auf Schulen mit mindestens 
1.000 Schüler begrenzt sein soll. Schulleitungen sind auch in anderen Schularten und in deutlich 
kleineren Schulen so stark mit reinen Verwaltungstätigkeiten belastet, dass vielfach schulleiterische 
Kernaufgaben nicht oder nur rudimentär wahrgenommen werden können. Deshalb dürfen aus Sicht 
des LEB auch Schulleitungszeit und Schulverwaltungszeit nicht gegeneinander ausgespielt werden.  

Schulverwaltungsassistenz kann aber auch nur ein Teil von dringend erforderlichen, 
multiprofessionellen Teams sein, die zur Unterstützung von Schulleitungen benötigt werden. 

Der LEB begrüßt ausdrücklich das Vorhaben, Interessenten für Schulleitungsstellen deutlich besser 
aus- und fortzubilden, um sie in die Lage zu versetzten, die vielfältigen Aufgaben in Pädagogik, 
Diagnostik, der Personalführung und -entwicklung etc. im vollen Umfang wahrnehmen zu können. 

Zusätzlich weist der LEB darauf hin, dass bei Fusion oder Verbund von Schulen der Wegfall von 
Funktionsstellen die Bereitschaft zum Zusammenschluss erheblich behindert. Hier sieht der LEB 
weiteren Regelungsbedarf. 

 

Für den 18. Landeselternbeirat 

 
Dr. Carsten T. Rees Freiburg, den 28.10.2018 
Vorsitzender 


